PROGRAMA DE PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS - PPR 2019

Instrumento Regulamentar que pactuam, de um lado, a Empresa
Baiana de Aguas e Saneamento S/A — EMBASA, e do outro o
Sindicato dos Trabalhadores em Agua e Esgoto do Estado da
Bahia — SINDAE.

Considerando o disposto na Lei n.° 10.101, de 19 de dezembro de 2000, facultando em seu
artigo 2° que a participagdo nos lucros ou resuitados da empresa pode ser negociada, seja
através de convengdo ou acordo coletivo (inciso II), ou, ainda, através de comissédo escolhida
pelas partes (inciso I), integrada, também, por um representante indicado pelo sindicato da
respectiva categoria.

Considerando que o Acordo Coletivo de Trabalho 2019/2020, firmado entre as partes em 21 de
outubro de 2019, em sua clausula segunda, contempla o tema referente & participagao dos
empregados nos resultados da empresa.

Resolvem as partes celebrar o presente instrumento, mediante as seguintes cldusulas e
condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - FUNDAMENTAGAO LEGAL

O presente tem por base as normas vigentes, que dispdem sobre a participacdo dos
empregados nos Lucros ou Resultados da Empresa, nos termos do artigo 7°, inciso Xl, da
Constituigdo Federal, e Lei n.° 10.101, de 19 de dezembro de 2000.

Paragrafo Unico: Os valores a serem pagos, conforme caput desta Clausula, ndo constituem
base para quaisquer encargos trabalhistas ou previdenciarios, tampouco se integrardo aos
salarios nominais ou a estes se aplicaré o principio da habitualidade.

CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA

O presente refere-se ao periodo com termos inicial em 01.01.2019 e final em 31.12.2019.

CLAUSULA TERCEIRA — PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS

O presente estabelece um “Programa de Participagdo dos Empregados nos Resultados” da
Empresa para 2019 (PPR-2019) e estipula critérios e condigdes para o pagamento.

CLAUSULA QUARTA — CRITERIOS DE HABILITAGAO E ABRANGENCIA
Fardo jus ao recebimento integral da participagdo nos resultados, a ser distribuida nos termos
das Clausulas Sétima e Oitava deste, os empregados proprios, os diretores e os coiaboradores

de outros 6rgdos a disposi¢do da EMBASA.

Paragrafo Primeiro: Também farfo jus os empregados da Embasa que foram cedidos 2
SEDUR - Secretaria de Desenvolvimento Urbano e & SIHS - Secretaria d “Infraestrutura
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Hidrica e Saneamento e as Empresas ¢ as Autarquias a elas vinculadas, 0s nomeados para
exercer a fungdo de Secretario de Governo do Estado Bahia e, ainda, os nomeados para
exercer o cargo de dirigente maximo de Autarquias, Empresas Publicas e de Sociedades
Economia Mista integrantes da administragéo indireta do Estado da Bahia, desde que, em
todas as hipéteses acima citadas, haja o respectivo ressarcimento pelo 6rgéo cessionario e
que os mesmos nao recebam o pagamento referente & participag8o nos lucros ou resultados
ou qualquer tipo de gratificagéo similar por desempenho no 6rgdo cessionario.

Paragrafo Segundo: N&o terdo direito 0s jovens aprendizes e os empregados que se
encontrarem & disposicdo de Orgdo ou Entidade da Administragdo Direta e Indireta de
quaisquer dos poderes nos ambitos Municipal, Estadual ou Federal, exceto aqueles
mencionados no paragrafo anterior.

Paragrafo Terceiro: Os empregados admitidos ou reintegrados, durante o exercicio de 2018,
que trabalharam por periodo superior ou igual a 90 (noventa) dias, far&o jus ao pagamento
proporcional da participagéo nos resultados, na razdo de 1/12 (um doze avos) do valor a ser
distribuido por més trabalhado.

Paragrafo Quarto: Os empregados desligados da Empresa, de licenca remunerada ou &
disposi¢do de outros Orgdos ou Entidades da Administragdo Direta ou Indireta de quaisquer
dos poderes nos ambitos Municipal, Estadual e Federal, bem como aqueles com contrato
suspenso durante o exercicio de 2019, fardo jus ao pagamento proporcional da participagéo
nos resultados, na razdo de 1/12 (um doze avos) do valor a ser distribuido por més trabalhado,
sendo considerado para este calculo o tempo igual ou superior a 15 (quinze) dias no més.

Paragrafo Quinto: No caso de falecimento, 0s sucessores legalmente habilitados receberao o
beneficio, bastando requerer junto & empresa ou comunicar ao SINDAE.

Paragrafo Sexto: Os empregados que sé afastarem por acidente de trabalho, no ano de 2018,
perceberfo a participagdo nos resultados integral. Quando o afastamento tiver ocorrido em
anos anteriores e perdurar durante o ano de 2019, n&o fardo jus.

Se o afastamento ocorrer por licenga médica, no ano de 2019, farao jus ao valor proporcional
da participag&o nos resultados, excetuando se 0 afastamento tiver ocorrido por licenga medica,
em anos anteriores, e perdurar por todo o ano de 2019, estes ndo fardo jus & participagdo nos
resultados.

Paragrafo Sétimo: Fardo jus a participag@o nos resultados integral os que se afastarem por
licenca maternidade e os que concorrerem a mandato eletivo, conforme legislagdo, assim como
os empregados cedidos ao SINDAE e a FABASA.

Paragrafo Oitavo: Os colaboradores despedidos por justa causa n3o terdo direito a
participagdo nos resultados, independentemente do més em que ocorrer o ato do
desligamento.

Paragrafo Nono: Casos especiais, ndo abordados no escopo deste documento, serdo
definidos pela Diretoria Executiva ou Conselho de Administragdo da EMBASA.
/
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CLAUSULA QUINTA - INDICADORES, METAS E PESOS

O Programa de Participagdo nos Resultados (PPR-2019) é estabelecido a partir de trés
indicadores empresariais e cinco indicadores operacionais, conforme detalhado no Anexo 1, e
que séo os seguintes:

e Margem EBITDA (indicador empresarial)
e Acréscimo de Ligacdes de Agua (indicador empresarial)
e Acréscimo de Ligacdes de Esgoto (indicador empresarial)
» Arrecadagéo de Particulares (indicador operacional)
s« Cumprimento do Orgamento de Custeio — Gestdo Matricial de Despesas (indicador
operacional)
e Aguas Nao Faturadas (indicador operacional)
« indice de Conformidade da Agua (indicador operacional)
« Nota da Avaliagdo Externa (indicador operacional)
Paragrafo Primeiro: Para cada um dos oito indicadores descritos no caput desta Clausula, séo

consideradas as metas e pesos respectivos para a composigdo do resultado final, bem assim
seus limites inferiores e superiores, como demonstrado a seguir:

 Indicadores ' 1 Metase Limites
o - '- Pesos | Limite | Meta |  Limite
- - Inferior | Superior

Indicadores Empresariais

Margem EBITDA 16,91% 18,79% 22,55%
a‘j;?;:c'j";g) de Ligagdes de Agua| _ . | 65059 81.324 97.589
?J;?;:(‘i”;g) de Ligagdes de Esgoto 31.930 39.913 47 896
Indicadores Operacionais

Arrecadagéo de Particulares

(milhares de reais)
Cumprimento do Orgamento de| 509
Custeio-Gestao Matricial de VER ANEXO 2
Despesas (milhares de reais)

Aguas N&o Faturadas (%)

indice de Conformidade da Agua (%)

Nota da Avaliagcdo Externa
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Paragrafo Segundo: Os indicadores adotados sao assim definidos:

a)

b)

Q)

h)

MARGEM EBITDA: é um indicador empresarial correspondente a relagéo percentual entre
o lucro - antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagao - € a receita operacional
liquida durante o exercicio de 2019. Fonte de informagdes: Sistema de Contabilidade do
ERP / SAP (Médulo GL).

Acréscimo de Ligacdes de Agua (ALA): é o N° de ligagdes existentes de agua em
dezembro/2019 — N.° de ligagdes existentes de agua em dezembro/2018. Fonte de
informagdes: Sistema Comercial Integrado.

Acréscimo de Ligagoes de Esgoto (ALE): é o N° de ligagdes existentes de esgoto em
dezembro/2019 — N.° de ligagbes existentes de esgoto em dezembro/2018. Fonte de
informagdes: Sistema Comercial Integrado.

Arrecadacio de particulares (ARR): € 0 valor, em milhares de reais, da arrecadagéo,
inclusive os Contratos Especiais, de dgua, esgoto, ICMS e servigos das categorias de
consumidores particulares, durante o exercicio de 2019. Inclui parcelamentos. Fonte das
informagdes: Sistema Comercial Integrado e Controle de Contratos Especiais.
Cumprimento do Orcamento de Custeio - Gestdo Matricial de Despesas (COC-GMD):
& o valor, em milhares de reais, das despesas de custeio durante o exercicio de 2019,
apurados através da metodologia da Gestao Matricial de Despesas - GMD, que incluem
algumas despesas de pessoal (exceto PPR), materiais, aluguéis e servigos, tributos e
gastos gerais. Fonte das informagdes: Bl Qlik Sense.

Aguas Nao Faturadas (ANF): é a relagdo percentual entre o volume de agua néo faturada
e o volume de agua disponibilizado, desconsiderando o volume de agua de servigo, durante
o exercicio de 2019. Fonte das informagdes: Sistema COPAE.

indice de Conformidade da Agua (ICA): indice que leva em conta os parametros Cor,
Turbidez, pH, Cloro Residual e Padréo Bacteriologico, analisados durante o exercicio de
2019. Fonte das informagdes: Qliksense — Bl Corporativo.

Nota da Avaliagdo Externa (NAE): obtida em pesquisa corporativa de satisfagdo do
consumidor, a partir da média alcangada, apresentada por Unidade Regional. Fonte das
informagdes: Relatorio da Pesquisa de Satisfacao dos Clientes.

Paragrafo Terceiro: Em decorréncia da assungdo ou perda pela EMBASA de concessoes
municipais ou sistemas, no exercicio de 2019, as metas poderéo ser revistas.

Paragrafo Quarto: Ocorrendo transferéncias de sistemas entre unidades regionais e
subdivisdo ou agrupamento de unidades, no exercicio de 2019, para efeito do PPR-2019, os
indicadores serdo apurados de acordo com a situagdo anterior.

CLAUSULA SEXTA - CRITERIO DE APURAGAO DOS RESULTADOS

Sera apurado um indice resultante da evolugéo anual dos indicadores e metas, ponderados
pelos seus respectivos pesos, nos termos da Clausula Quinta deste Acordo e calculado
conforme a seguinte equagao:

PPR = (PIEM x 50) + (PIOP x 50)

100
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onde,

PPR = percentual a ser aplicado & Base de Calculo referente a dezembro de 2019

PIEM = percentual alcangado da meta estabelecida para os Indicadores Empresariais

PIEM = (Pyarcem eairoa X 90) +(Paia X 5) + (Pae X 9)

100
onde,
Puarcem esitoa = percentual alcangado da meta estabelecida para Margem EBITDA
Paa = percentual alcangado da meta estabelecida para o acréscimo de ligagdes de agua
Pac = percentual alcangado da meta estabelecida para o acréscimo de ligagdes de esgoto
PIOP = percentual alcangado das metas estabelecidas para os Indicadores Operacionais

PIOP = (Pagrg X 40) + (Pcoc.omp X 35) + (Pane X 10) + (Pica X 5) + (Pae X 10)

100

onde,
Parr = percentual alcancado da meta estabelecida para a arrecadacdo de particulares

Pcoc.cup = percentual alcangado da meta estabelecida para o cumprimento do orgamento de

custeio - GMD
Pane = percentual alcangado da meta estabelecida para o indice de 4guas néo faturadas
Pca = percentual alcangado da meta estabelecida para o indice de conformidade da agua

Pnae =percentual alcangado da meta estabelecida para a “Nota da Avaliagdo Externa”

Paragrafo Primeiro: Os resultados dos calculos dos percentuais definidos no caput desta
Clausula serdo apresentados em numeros inteiros, com arredondamento para maior quando o
digito da primeira casa decimal for igual ou superior a 5 (cinco) e com arredondamento para
menor quando for inferior a 5 (cinco).

Paragrafo Segundo: Os indicadores empresariais € os indicadofes operacionais seréo
apurados e aplicados de acordo com a tabela abaixo:
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Aplica-se o

Aplica-se o

Aplica-se o

Aplica-se o

Unidades Regionais, incluindo Aplica-se 0 Aplica-se o Resultado Aplica-se 0 Aplica-se o Resuttado
unidades setoriais e ResMada BesuRo Resuligdo Resultado da propria | de propria Unidade | Resuttado da prapria F\"eslultedl_: gs da prépria Unidade
escritarios locais b Glona Slobaida Unidade Regional Regional Unidade Regional prépria Unidade Regional
EMBASA EMBASA EMBASA & g =2 Regiansl
Superintendéncias
Operacionais pertencentes a Apicarse 0
DM e D1 (MS, IN & 1S) Aplica-se o Aplica-se 0 Aplica-se o Aplica-se 0 ‘ R Aplica-se o Aplica-se o Resuttado
incluisive unidades Resultado Resultado Resutado | Resultado Global das "gﬁ:ﬁ;ie E:i?:::' Resultado Global das Res;::dsﬁubal Global das suas
subordinadas (exceto Global da Global da Global da suas respectivas [ nlenzgncka suas respectivas respeciivas respectivas Unidades
Unidades Regionais, geréncias EMBASA EMBASA EMBASA, Unidades Regionais P Unidades Regionais x i Regionais
: % - Unidades Regionais
setorials subordinadas &s UR
e escritdrios locais)
Aplica-se 0 Aplica-se o Aplica-se 0 Aplica-se o AGH: B R Aplica-se 0 Aplica-se 0 2Lplica-se o Resultado
Superintendéncia MP Resuttado Resuttado Resultado | Resuttado Global das C?Inba-i de rsta i Resultado Global das | Resultado Global da | Global das Unidades
P Global da Global da Global da Unidades Regionals Superinten dgnsiﬂ Unidlades Regionais respectiva Regionais
EMBASA EMBASA EMBASA subrodinadas & Div P subrodinedes & DM | Superintendéncia | subrodinedas & DM
Diretoria DM e DI incluisive Aplca-se 0
unidades subordinadas Aplica-se o Aplica-se o Aplica-se o Aplica-seo Aplica-se o - Aplica-se 0 Resultado
(exceto Superintenciéncias Resuttaco Resultado Resuftado | Resultado Global das Aéii;ii??:::;ﬂ: Resuttado Global das Res:anzd;ou:;obal Global das suas
Operacionais - MP, MS, IN e IS Global da Global da Global da suas respectivas Diretoria sugs respectivas respeclivas respectivas Unidades
& suas respectivas unidades EMBASA EMBASA, EMBASA Unidades Regionais Unidedes Regionais 5 P . Regionals
i Unidades Regionais
subordinadas)
. " Aplica-se o Aplica-se o Aplica-se o "

Diretoria DP, DF, DG, DT e DE, Resutado Resultado Resttado Aplica-se 0 Aplica-se o Resultado Aplica-se 0 Aplica-se 0 Aplica-se o Resutado
inclusive todas as suas P p | | Resultado Global da | Global da respectiva | Resuttado Global da |Resultado Global da I T MESSA
unidades suborcinadas fobeida | Cihelge | Globdlte EMBASH, Diretotia EMBASA EMBASH Slobelide ENDA

EMBASA EMBASA EMBASA

Paragrafo Terceiro: Caso néo seja atingido o valor correspondente ao Limite Inferior da meta
dos indicadores Pagr, Pica, Pnag, 0S MESMOS COMPOréo o calculo do P,op descrito acima com o

valor 0%.

Pare, Pica, Prae < Limite Inferior = 0%

Paragrafo Quarto: Caso seja ultrapassado o valor correspondente ao Limite INFERIOR da
meta dos indicadores Peoc, Pane, S€ra considerado para fins de pagamento do PPR-2019 o teto
maximo correspondente ao Limite Superior.

Pcoc: Pane: < Limite Inferior = Limite Superior

Paragrafo Quinto: Caso ndo seja atingido o valor correspondente ao Limite Inferior da meta
dos indicadores Paa, PaLe, 05 mesmos comporéo o calculo do Pienm descrito acima com o valor

0%.

Paia: Paec < Limite Inferior = 0%

Paragrafo Sexto: Caso seja ultrapassado o valor correspondente ao Limite Superior da meta dos
indicadores Puarcem esimos; Paca; Pae; Parr, Pica, P nag, Seré considerado para fins de pagamento do PPR-
2019 o teto maximo correspondente ao Limite Superior.

PMARGEM EBITDA: PALA; PALE; PARR; P|CA; PNAE > Limite Supen’or = Limite Superior.
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Paragrafo Sétimo: Caso seja ultrapassado o valor correspondente ao Limite Superior da meta dos
indicadores Pcoc, Pane, 0S MeSmMos comporao o calculo do Pyge descrito acima com o valor 0%.

Pcoc; PanF = Limite Superior = 0%

Paragrafo Oitavo: Se o Ppiop for inferior a 80%, ndo havera Participagdo nos Resultados para
a unidade correspondente.

Paragrafo Nono: No célculo dos percentuais de alcance das metas e dos limites inferior e
superior serdo usadas as seguintes férmulas:

L TR [ UNDDE | MELHOR | LIMTEINFEROR | LIMITESUPERIOR
. asscmmmmemok - |SIGLADOINDICADOR| rrémum. | meioa | seNmoo. 4 _

2 | MARGEM EBITDA I— (RIM)x 100 % A 90 120
_-gjg ACRESCIMO DE LIGAGDES DE AGUA Pya (R/M) x 100 % A 80 120
@
-
SR :ACRESCEMODELIGA(}C\ES DE ESGOTO Pac (RIM)x 100 % A 80 120
* . |ARRECADAGAO DE PARTICULARES Pa (RIM) x 100 % A 80 120

oo

o

2 |iNDICE DE CONFORMIDADE DA AGUA Pica ver nota (3) % A 80 120

w

=

S {NOTA DE AVALIACAO EXTERNA P (RIM)x 100 % A 80 120

(5] ]

zE

% |cUMPRIMENTO DO ORGAMENTO DE CUSTEIO Peoc ({RMM)x 100 % v 80 120
e

5% =}

AGUAS NAQ FATURADAS Pue (1-(RMM)X 100 % v 80 120

Notas:

1. O Peoc, por ser um indicador vinculado & meta de despesa (cumprimento do orgamento de custeio),
varia para maior quando o realizado & menor do que a meta e, o inverso, quando o realizado & maior
do que a meta. Esta légica & considerada na metodologia de calculo do indicador.

2. O Panr, por ser um indicador vinculado & meta de perda (perda de faturamento), varia para maior
quando o realizado é menor do que a meta e, o inverso, quando o realizado & maior do que a meta.
Esta légica é considerada na metodologia de calculo do indicador.

3. O calculo do indicador Pca obedece aos seguintes critérios gerais, aplicados a cada Unidade

Organizacional Operacional (metas proprias a cada unidade):

a) o alcance do valor da meta para o indicador ICA implica em valor de 80% para o indicador Pica;

b) o alcance do valor 100% para o indicador ICA implica em valor de 120% para o indicador Pica;

c) alcances de valores intermediarios, entre os valores das respectivas metas e o valor 100%, para
cada Unidade Organizacional Operacional, implicam em valores interpolados linearmente para os
respectivos indicadores Pica,

d) alcances de valores inferiores as respectivas metas para o ICA, em cada Unidade Organizacional
Operacional, implicam em valores nulos (0) para o Pica,
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CLAUSULA SETIMA — VALOR DESTINADO AO PPR-2019

O valor destinado ao PPR-2019 sera o equivalente a um percentual do Resultado Operacional
de Caixa Ajustado — ROCA do exercicio de 2019, definido como o caixa liquido oriundo das
atividades operacionais, conforme Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto da
EMBASA, auditada e publicada, com os seguintes ajustes:

a) acréscimo do valor do PPR pago em 2019;

b) subtragdo do valor dos pagamentos de empréstimos e financiamentos no exercicio de
2019, exceto aqueles vinculados ao pagamento das amortizagbes de empréstimos para
capital de giro.

Paragrafo Primeiro: O percentual do ROCA de que trata o caput variara em fungdo do
resultado geral de alcance das metas dos indicadores, da seguinte forma:

 Resultado Geraldosindicadores | % doROCA
120% 8,2%
100% 7.2%
80% 6.2%

Os valores intermediarios serdo obtidos por interpolagao linear.

Paragrafo Segundo: Para os empregados que ndo possuirem a qualidade de ativo em
dezembro de 2019, somente sera considerado o Ultimo més do presente ano em que
receberam remuneracéo integral.

Paragrafo Terceiro: A distribuicdo do PPR-2019 estd condicionada a ocorréncia de dois
fatores simultaneos:

1. do ponto de vista da Empresa, como um todo, 0 alcance do valor minimo estabelecido
para a MARGEM EBITDA (16,91%) e

2. do ponto de vista de cada Unidade Organizacional, o alcance do valor de, pelo menos,
80% para o indicador Piop da unidade considerada, conforme calculos definidos na
Clausula Sexta.

CLAUSULA OITAVA — CRITERIOS DE DISTRIBUIGAO E PAGAMENTO

O valor distribuido, nos termos das Clausulas Sexta e Sétima, devera ser composto de duas
partes, a saber:

e parte linear, cujo montante devera corresponder a 15% (quinze por cento) do valor
total disposto na Clausula Sétima, dividido pelo namero de empregados habilitados a
receber o PPR,;

Pagina 8 de 37
N




e parte proporcional a remuneragdo, cujo montante devera corresponder a 85%
(oitenta e cinco por cento) do valor total disposto na Clausula Sétima, induzido pelo
produto do percentual de alcance do resultado da unidade, do indice de
proporcionalidade de ajuste do montante e da base de célculo do empregado.

As duas partes, linear e proporcional, devem ser ponderadas pelo Fator de Frequéncia (FF) do
empregado, conforme formula abaixo:

PR = ((PR Linear: n) x FF) + (PR Proporcional x PPR x | x BC) x FF)
Onde,

PR = participagéo nos resultados, em reais;
PR Linear = parte linear de 15% do valor apurado conforme Clausula Sétima;

PR Proporcional = parte proporcional de 85% do valor apurado conforme Clausula
Sétima;

n = namero de empregados habilitados para receber o PPR;
PPR = percentual de alcance do resultado da unidade;

1= indice de proporcionalidade de ajuste do montante do valor total destinado para
a parte proporcional e a base geral de calculo de remuneragéo dos empregados;

BC = eventos da folha de pagamento do empregado (elencados no ANEXO 3), sendo
calculado com 4 (quatro) casas decimais, sem arredondamento;

FF= Fator de Frequéncia = (1-AB +T);

Nuamero de horas trabalhadas no ano

AB = indice de Absenteismo = :
Numero de horas de trabalho esperadas no ano

T= Limite de tolerancia = 4,00%

Paragrafo Primeiro: O valor maximo da participagdo nos resultados, pela aplicagdo do critério
de distribui¢do estabelecido, podera atingir, por empregado, um montante correspondente a
120% da Base de Calculo.
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Paragrafo Segundo: Para os empregados transferidos durante o exercicio de 2019, a
participagdo nos resultados sera calculada tomando como base sua lotagédo em dezembro de
2019.

Paragrafo Terceiro: Aqueles empregados que tiveram mais de 22 (vinte e duas) faltas nao
abonadas, inclusive as disciplinares, no ano de 2019, néo terdo direito & Participagdo nos
Resultados.

Paragrafo Quarto: O valor maximo admitido para o fator de frequéncia € 100%. A composicao
da base de calculo do Fator de Frequéncia para fins deste acordo esta disposta no Anexo 4.

Paragrafo Quinto: A utilizagéo do Fator de Frequéncia/indice de Absenteismo como base de
calculo para fins deste acordo tem seus efeitos a partir do més de janeiro de 2019.

CLAUSULA NONA - DATA DO PAGAMENTO

Considerando a crise econdmica enfrentada mundiaimente decorrente do periodo de pandemia
por COVID-19 e a necessidade de garantir o equilibrio econdmico-financeiro da empresa, que
ainda esta diante de uma situagdo completamente imprevista e que requer prudéncia na gestao
de seus recursos préprios, de forma a assegurar as condigbes basicas de prestagdo dos seus
servicos que sdo essenciais, 0 pagamento do PPR-2019 sera feito em duas parcelas, sendo a
primeira de 50% (cinquenta por cento) a ser paga até 15 de agosto de 2020, e a segunda
parcela de 50% (cinquenta por cento) a ser paga até 15 de setembro de 2020, conforme artigo
611-A, inciso XV da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), ap6s publicagdo do balango do
exercicio de 2019.

Paragrafo Primeiro: CONTRIBUIGAO ASSISTENCIAL — Conforme Inciso IV do art. 8° da
Constituicdo Federal, a EMBASA descontara, na folha do PPR, em favor do SINDAE, o
equivalente ao percentual de 1,5% (um e meio por cento) sobre o valor do PPR do empregado
(a), em uma Unica parcela.

Paragrafo Segundo: Aquele(a)s que discordarem da contribuicdo assistencial poderdo, no
prazo de até 20 (vinte) dias apos assinatura deste instrumento, manifestar-se por escrito a
EMBASA ou ao SINDAE. A cépia da manifestagdo do empregado devera ser compartilhada
entre a empresa e o sindicato.

CLAUSULA DECIMA - ACOMPANHAMENTO DE RESULTADOS
A EMBASA encaminhara ao SINDAE os boletins informativos que contenham informagdes
sobre a evolugdo de resultado dos indices e metas constantes do presente Programa de

Participacéo nos Resultados (PPR), imediatamente apds terem sido apurados pela Empresa.

A EMBASA disponibilizarda para © empregado as condigbes necessérias para ©
acompanhamento do seu respectivo indice de absenteismo.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - REVISAO PPR

Para o PPR 2020 os parametros e critérios de desempenho que constituem o programa devem
considerar as metas estabelecidas pelo érgéo regulador, a redefinigdo das metas globais e
setoriais orientados pelo Planejamento Estratégico e Plano de Negécios da EMBASA, visando
a insercdo tanto das areas finalisticas quanto das areas de suporte. Somado a isso, deve-se
considerar como condigdo necessaria e de suficiéncia para pagamento os aspectos de
sustentabilidade econdmica e financeira da Empresa.

Paragrafo Unico Em até 30 dias apos a celebragdo do Acordo Coletivo 2020-2021, a Embasa
e o Sindae se comprometem a constituir comiss@o para o estabelecimento das varidveis, dos
parametros e dos critérios que iréo constituir o Programa de Participagéo dos Resultados 2020.

E por estarem as partes de acordo com todas as clausulas e condigbes aqui estabelecidas, de
boa fé&, firmam o presente Instrumento em 2 (duas) vias de igual teor.

Salvador, 03 de agosto de 2020.

Gervasio Prazeres de/LCarvalho

Rogério Costa Cedraz
Presidente Diretor de Gestéo Cdrporativa
Pelo SINDAE: i
{I Bt
7 ‘i{.
Grigorio Maufiicjo dos S. Rocha Danilié NBarino Assungédo
Coordenador/Geral Secretéario Geral

. G G
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ANEXO 1

INDICADORES DO PPR
Denominacao: Sigla: Natureza:

MARGEM EBITDA M. EBITDA Empresarial

Propésito:
Medir o desempenho operacional da Empresa, tendo como base a relagdo entre o lucro e a receita
operacional liquida
Férmula: Unidade de | Meta 2019:
medida:

Lucro (R$) % 18,79
Receita Operacional Liquida (R$)

Componentes da férmula:

1) LUCRO
2) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Melhor Sentido: Periodicidade: Fonte: Data da coleta dos
dados:
ﬁ DRE (Médulo GL
ERP/SAP) Apods apuragao das
Anual Demonstragbes
Econdmico-financeiras

Responsavel pela coleta dos dados: GERENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS/GESTAO DE
INVESTIMENTO - TESI

' Observagoes:
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ANEXO 1

INDICADORES DO PPR

Denominacao: Sigla: Natureza:

NDICE DE ACRESCIMO DE LIGAGOES DE AGUA ALA Empresarial

Propésito:
Medir o desempenho da Empresa em relagéo a universalizagdo do abastecimento de agua.

Férmula: Unidade de | Meta 2019:
medida:
N.° de ligagbes existentes de agua em dezembro/2019 —N.° Unidade 81.324

de ligacdes existentes de agua em dezembro/2018

Componentes da férmula:
N&o se aplica

Melhor Sentido: Periodicidade: Fonte: Data da coleta dos
dados:
ﬂ SCIWeb (Sistema
Comercial Primeiro dia util do més de
Anual Integrado) abril de 2020.

Responsavel pela coleta dos dados: UNIDADE COMERCIAL - FCO

Observacdes: o numero de ligagdes existentes deve desconsiderar as ligagdes “Matricula
Principal”.
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ANEXO 1

INDICADORES DO PPR

Denominacéo: Sigla: Natureza:
INDICE DE ACRESCIMO DE LIGAGOES DE ESGOTO ALE Empresarial
Propésito:

Medir o desempenho da Empresa em relagao a universalizagéo do esgotamento sanitario.

Férmula: Unidade de | Meta 201¢:
medida:
N.° de ligagbes existentes de esgoto em dezembro/2019 — N.° Unidade 39.913

de ligagOes existentes de esgoto em dezembro/2018

'Componentes da formula:

N&o se aplica
Melhor Sentido: Periodicidade: Fonte: Data da coleta dos
dados:
ﬂ SCIWeb  (Sistema
Comercial Primeiro dia Util do més de
Anual Integrado) abril de 2020.

Responsavel pela coleta dos dados: UNIDADE COMERCIAL - FCO

Observacdes: o numero de ligagdes existentes deve desconsiderar as ligagbes “Matricula
Principal”.
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B ANEXO 1 ]

INDICADORES DO PPR

Denominacao: Sigla: Natureza:
ARRECADAGAO DE PARTICULARES ARR Operacional
Propésito:

Acompanhar a evolugao da arrecadagao de particulares, inclusive Contratos Especiais, de agua,
esgoto, ICMS e servigos de Consumidores Particulares, incluindo parcelamentos.

Formula: Unidade de| Meta 2019
medida:
Valor, em milhares de reais, da arrecadacao, inclusive 2.959.763,179
Contratos Especiais, de agua, esgoto, ICMS e servicos de
Consumidores Particulares, inclusive parcelamentos R$ x10°

Componentes da féormula:
Nao se aplica

Melhor Sentido: | Periodicidade: Fonte: Data da coleta dos
dados:
ﬁ Anual SCIWeb (Sistema
Comercial Integrado) e | Primeiro dia (til do més de
Controle de Contratos abril de 2020
Especiais

Responsavel pela coleta dos dados: UNIDADE COMERCIAL - FCO

Observagoes:
« Soma das Metas de Arrecadagéo de Particulares das Diretorias de Operagéo da
RMS e do Interior, que sera considerada para efeito do PPR.
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ANEXO 1

INDICADORES DO PPR

Denominacgao: Sigla: Natureza:

CUMPRIMENTO DO ORGAMENTO DE CUSTEIO- COC- GMD Operacional
GESTAO MATRICIAL DE DESPESAS

Propésito:

Monitorar e controlar as despesas de custeio durante o exercicio de 2019, através da metodologia
Gestdo Matricial de Despesas — GMD, que incluem algumas despesas de pessoal (exceto PPR),
materiais, aluguéis e servigos, tributos e gastos gerais. Fonte das informagdes: Bl Qlik Sense.

Férmula: Unidade de| Meta 2019:
medida:

Valor, em milhares de reais, do somatério de algumas das

Despesas de pessoal (exceto PPR), materiais, alugueis e 1.553.250,990

servicos, tributos e gastos gerais. R$ x 10°

Componentes da férmula:
N&o se aplica

Melhor Sentido: Periodicidade: Fonte: Data da coleta dos
dados:
ﬂ Anual Qliksense — Bl
Corporativo Primeiro dia (til do més de
abril de 2020

Responsavel pela coleta dos dados: GERENCIA DE ORGAMENTO - FAFO

Observagdes:
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ANEXO 1

INDICADORES DO PPR

Denominacéo: Sigla: Natureza:
iNDICE DE AGUAS NAO FATURADAS ANF (12 M) | Operacional
Propésito:
Medir o indice de perdas de dgua no sistema de distribuigéo
Férmula: Unidade de| Meta 2019:
medida:
%
(VD -VS)-VF X100 38,5
(VD - VS)

Componentes da férmula:

VD = Volume Disponibilizado de Agua = Volume Produzido + Volume Importado — Volume
Exportado

VS = Volume de Agua de Servigo = Vol. Recuperado + Vol. Operacional + Vol. Especial

\F = Volume Faturado de Agua

Melhor Sentido: Periodicidade: Fonte: Data da coleta dos
dados:

ﬂ Anual Sistema COPAE

Primeiro dia til do més de
abril de 2020

Responsavel pela coleta dos dados: UNIDADE DE REDUGAO E CONTROLE DE PERDAS -
TRP

Observagoes:
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ANEXO 1

INDICADORES DO PPR

Denominacao: Sigla: Natureza:

INDICE DE CONFORMIDADE DA AGUA ICA Operacional

Propésito: )
Aferir a qualidade da agua distribuida aos clientes da EMBASA (Acompanhado pelo ICA - Indice
de Conformidade da Agua)

Férmula: Unidade de| Meta 2019:
medida:
Viepl ¥2zp2 V3xpd3 Vixpt Viaxpd 96,00

e < . & B e 0,
ket T e e Yo

Componentes da férmula:

w5 T 5 3 e V1 = Microbioldgico => p1 = 3,0
V' = Medin dos pevcentuais de canformidade g p

dos pardmetros do grupo V2 = Quimico =>p2 =20
¥ = Pese do grupo V3 = Quimico Criticos => p3 =3,0

Bt = S5om i ES0s £ooye
PL = J0MRENE PEIGS V4 = Organoléptico =>p4 = 1,0

V5 = Especial => p5 =3,0

Melhor Sentido: Periodicidade: Fonte: Data da coleta dos
dados:
ﬂ Anual Qliksense — Bl
Corporativo Primeiro dia util do més de
abril de 2020

Responsavel pela coleta dos dados: GERENCIA DE CONTROLE DA QUALIDADE DA
AGUAJ/EFLUENTES - TDOQ

Observacgdes:
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ANEXO 1

INDICADORES DO PPR

Denominagéo: Sigla: Natureza:

NOTA DA AVALIAGAO EXTERNA NAE Operacional

Propésito:

Avaliar a percepgéo de satisfagéo do cliente exteno, por meio de pesquisa corporativa de
Satisfagdo do Consumidor

Formula: Unidade de| Meta 2019:
medida:
Média global de satisfagdo obtida na pesquisa, por Unidade Adimensional 75,00

Regional, por Superintendéncia Operacional (Abastecimento
de Agua RMS, Norte e Sul) e média global da EMBASA

Componentes da formula:

Melhor Periodicidade: Fonte: Data da coleta dos
Sentido: dados:
ﬂ Bianual Relatério da Pesquisa de
Satisfacéo dos Clientes Apbs realizagdo da
pesquisa

Responsavel pela coleta dos dados: GERENCIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO -TPLE

Observacoes:

Pesquisa realizada entre os meses de fevereiro e abril de 2019. Resultados referentes aos anos
de 2018 e 2019.
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ACORDO DE PPR - 2019
ANEXO 2
INDICADORES OPERACIONAIS — METAS POR UNIDADES REGIONAIS

2 Metas

=2

1 Indicadores

= Limite Inferior Meta Limite Superior
w

o

Z _ 2 k]

Z  |ARR-Amecadagia de particuiares 320,960,000 401,200,000 481,440,000
8 (milhares de reais)

w COC - Cumprimento do Orgamento de

61.

9 |Custeio - GMD (milhares de reais) 40623,018 003,200 AR
<L

2 -

g ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 346 432 51,9
&

w ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 94,00 94,00 100,00
=

£ |NAE - Nota de Awaliagéo Extema 60,00 75,00 90,00
% Metas

1 Indicadores
,% Limite Inferior Meta Limite Superior
i |[ARR - Amecadagéo de partioulares 286.000,000 357.500,000 429,000,000
w (milhares de reais)

[T
< COC - Cumprimento do Orgamento de

(]

&4 Custeio - GMD (milhares de reais) Bz SAtaLEA 85018208
=

g ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 36,9 46,1 55,3
]
o

E ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 93,00 93,00 100,00
g

S |NAE - Nota de Avaliagéo Extemna 60,00 75,00 90,00
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Metas

-
% Indicadores
é Limite Inferior Meta Limite Superior
=
E ARR - Arrecadagéo d icul
5 ; gda de particulares 162.815,886 203519858 244,223,830
i) (milhares de reais)
[a]
= COC - Cumprimento do Orgamento de
% Custeio - GMD (milhares de reais) H0EH 56.951,120 L
o]
fi"j ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 481 60,1 72,1
=
g ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 96,00 96,00 100,00
=
=

NAE - Nota de Avaliagio Extema 60,00 75,00 90,00
4 Metas
= Indicadores
5‘ Limite Inferior Meta Limite Superior
=
2 _ - -
= ARR Arrecadagao de particulares 162,975,886 203,719,858 244,463,830
3 (milhares de reais)
a :

COC - Cumprimento do Orgamento de
&
% Custeio - GMD (milhares de reais) SoA0.E 42425070 S0.910,084
[}
O |ANF - Aguas Néo Faturadas - (%) 50,3 62,8 75,4
[
a
< ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 93,00 93,00 100,00
=

NAE - Nota de Avaliagdo Extema 60,00 75,00 90,00
(S] Metas
=
=|’ Indicadores
= Limite Inferior Meta Limite Superior
=
o
< _ a .
E ARR Arrecadagao de particulares 122,880,000 153.600,000 184.320,000
S (milhares de reais)
w -
o COC - Cumprimento do Orgamento de
= Custeio - GMD (milhares de reais) 84600202 gapas M0 SO0
=
] ;
o ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 442 55,2 66,2
&
é ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 96,00 96,00 100,00
fa
=
= NAE - Nota de Awaliagio Extemna 60,00 75,00 90,00
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Metas

g
=| Indicadores
2 Limite Inferior Meta Limite Superior
w
o = .
2 |ARR-Amecadago de particulares 104.960,000 131,200,000 157.440,000
o (milhares de reais)
w
a COC - Cumprimento do Orgamento de
p ; .453 41.816,580 179,896
= Custeio - GMD (milhares de reais) S <
=
] ,
o ANF - Aguas N&o Faturadas - (%) 33,7 422 50,6
&
w . .
2 ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 96,00 96,00 100,00
=]
=
2 |NAE - Nota de Avaliaggo Extema 60,00 75,00 90,00
]
:<, Metas
.2 - Indicadores
8= Limite Inferior Meta Limite Superior
89
QE ARR - Arrecadagéo de particulares 1.160.591 773 1.450.739.716 1.740.887.659
=z E (milhares de reais) T R T
w
n < R
@ |COC - Cumprimento do Orgamento de
= f 7. .280,128
8 2 [Custeio- GMD (milhares de reais) 270.186,752 S FSAAA0 405.280,12
< =
ou :
& E ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 425 53,1 63,8
25
E S |iCA - indice de Conformidade da Agua (%) 95,00 95,00 100,00
2 i
% NAE - Nota de Awaliagio Extemna 60,00 75,00 90,00
<
E Metas
w % Indicadores
o
o Limite Inferior Meta Limite Superior
xg g
3'E |ARR- Arecadacao de particulares 1 160,591 773 1 450.739.716 1 740,887 659
g E (milhares de reais) T T T
2w
w COC - Cumprimento do Orgamento de
o] 7. 259. 11.411,352
2 I |Custeio - GMD (milhares de reais) 7o aee SiH400 =
o2
o
‘E § ANF - Aguas Néo Faturadas - (%) 425 53,1 63,8
=0
w QO
E & |ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 95,00 95,00 100,00
E w
o
u=: NAE - Nota de Avaliagéo Extema 60,00 75,00 90,00

Pagina 22 de 37




Metas

=

y Indicadores
% Limite Inferior Meta Limite Superior
< - "
a ARR - Arrecadacao de particulares 1.160.501.773 1.450.739.716 1.740.887 659
.9; (milhares de reais) T T o
3]
é COC - Cumprimento do Orgamento de
E Custeio - GMD (milhares de reais) TR SN V71195196
(o]
u ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 425 53,1 63,8
%
E ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 95,00 95,00 100,00
:
8 |NAE - Nota de Avaliagao Externa 60,00 75,00 90,00
E Metas
=

1 Indicadores
7]
§ Limite Inferior Meta Limite Superior
=
8 ARR - Arrecadagao de particulares 60.832 585 76.040.731 91.248 877
g (milhares de reais) ' : '
<
w COC - Cumprimento do Orgamento de
B |Custeio - GMD (milhares de reais) 21,854,688 27,068,260 g
<
2 -
g ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 19,2 24,0 28,8
w
z - -
I-IDJ ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 98,00 98,00 100,00
g
Z  |NAE - Nota de Awliagéio Extema 60,00 75,00 90,00
% Metas

y Indicadores
g Limite Inferior Meta Limite Superior
i . :
E  |ARR- Arecadagio de particulares 92.508,474 115,635,592 138.762,710
g (milhares de reais) B B T
Lu -
a COC - Cumprimento do Orgamento de
-q-i Custeio - GMD (milhares de reais) i8R, 78 23840 36,788,164
=2
S |ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 13,8 173 20,8
4
W ||CA - indice de Conformidade da Agua (%) 98,00 98,00 100,00
g
=
= NAE - Nota de Avaliagéo Extema 60,00 90,00

/ 75,00
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Metas

L
=
:: Indicadores
g Limite Inferior Meta Limite Superior
] _ -
m  |ARR-Anecadagio de pariouiares 47.793,135 50.741,419 71.689,703
E (milhares de reais)
w s
o COC - Cumprimento do Orgamento de 45
= Custeio - GMD (milhares de reais) 29,638,640 e 44.457,.960
=
% ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 9,6 12,0 14,4
&
é ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 98,00 98,00 100,00
a
=
= NAE - Nota de Avaliagdo Extema 60,00 75,00 90,00
1
% Metas
E Indicadores
= Limite Inferior Meta Limite Superior
w
[=] = !
s ARR - Arrecatgao da particulares 195.390,791 244,238,489 293.086,187
= (milhares de reais)
L [COC - Cumpri
ws - Cumprimento do Orgamento de
3 S |Custeio - GMD (milhares de reais) i To5088 TB400,10 142.152,132
o ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 296 37.0 44,4
&
w ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 96,00 96,00 100,00
g
% NAE - Nota de Avaliagéo Externa 60,00 75,00 90,00
Metas
g Indicadores
LII.I Limite Inferior Meta Limite Superior
5]
L Z 5
(4 AR’_R - Arrecada?ao de particulares 66.676.557 83,345,696 100.014.835
u (milhares de reais)
1 -
COC - Cumprimento do Orgamento de
< 9
% Custeio - GMD (milhares de reais) BaseE Ge.200.650 €8 919,980
]
W |ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 14,0 17,5 21,0
2
8  ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 98,00 / 98,00 100,00
5
NAE - Nota de Avaliagédo Extema 60,00 75,00 90,00
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=
> Metas
é Indicadores
% Limite Inferior Meta Limite Superior
<
o ARR - Arrecadagao de particulares 47,931 296 59.039.120 70,846, 944
= (milhares de reais) - R o
<
o COC - Cumprimento do Orgamento de
W |custeio - GMD (milhares de reais) 24047680 H3me 15500
-
= ;
3 ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 25,4 31,7 38,0
[T
: ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 98,00 98,00 100,00
a
8
= NAE - Nota de Avaliagdo Extema 60,00 75,00 90,00
=]
T
= Metas
L
3 Indicadores
§ Limite Inferior Meta Limite Superior
% ARR - Arrecadag&o de particulares 78 061 338 o7 576.673 117.092.008
% (milhares de reais) T o B
w
® ¢ |COC - Cumprimento do Orgamento de
= 404 ; .
'S  |custeio- GMD (milhares de reais) 42.404,584 R3008.7R0 63.606,876
-
% ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 187 23,4 28,1
(0]
& ICA - Indice de Conformidade da Agua (%) 96,00 96,00 100,00
=
3
g NAE - Nota de Avaliagéo Extema 60,00 75,00 90,00
1
E Metas
g Indicadores
g Limite Inferior Meta Limite Superior
O
é ARR - Arrecadag@o de particulares 588,494 176 735617720 882 741 264
u (milhares de reais) e e S
o
w_ |[COC- Cumprimento do Orgamento de
2 = |Custeio - GMD (milhares de reais) 283,025,004 953,793,830 424,552,596
o
‘E ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 21,4 26,8 02
=
w . ]
g ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 97,00 100,00
a
3 NAE - Nota de Avaliaggo Externa 60,00 90,00
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a Metas
% Indicadores
E Limite Inferior Meta Limite Superior
<
o ~ - .
= ARR Arrecadat_;ao de particulares 114.244, 486 142,805,608 171.366,730
Z % |(mihares de reais)
W =
w ! COC - Cumprimento do Orgamento de
3 %’ Custeio - GMD (milhares de reais) 56.402,338 e B804
7]
3
© ™ |ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 18,2 27 T2
2
w ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 96,50 96,50 100,00
<
=]
= NAE - Nota de Avaliagao Externa 50,00 75,00 90,00
Q Metas
@ Indicadores
|'"-|" Limite Inferior Meta Limite Superior
E - ;
W |ARR - Arrecadagéo de particulares 71.600,894 89,501,118 107,401,342
&) (milhares de reais)
w
(=] .
COC - Cumprimento do Orgamento de
= : 4 5 .
S Custeio - GMD (milhares de reais) 38,207,000 477870 57.310,500
o
UGJ ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 10,6 13,3 16,0
74
=
< ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 98,00 98,00 100,00
=
NAE - Nota de Avaliagao Externa 60,00 75,00 90,00
= Metas
7] .
2 Indicadores
1
% Limite Inferior Meta Limite Superior
=)
m _ )
&  |ARR.Amscadaghode paicarse 88,208,638 110.260,797 132.312,956
= (milhares de reais)
o
COC - Cumprimento do Orgamento de
=1 48
< Custeio - GMD (milhares de reais) SRIER0A50 o em 58.040.252
o
ﬁ ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 16,6 20,8 25,0
a
E ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 98,00 98,00 100,00
=
=
NAE - Nota de Avaliag@o Extema 75,00. 90,00




Metas

-
2 Indicadores
s Limite Inferior Meta Limite Superior
=1
=} = :
i ARR - Arrecadag_:ao de particulares 92,184,962 115,231,203 138,277, 444
w (milhares de reais)
a
4  |cOC- Cumprimento do Orgameria de 43120216 53,911,520 64,693,824
% Custeio - GMD (milhares de reais)
3] ,
E ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 12.2 15,3 18,4
a
< |ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 97,50 97,50 100,00
=
=]
NAE - Nota de Avaliagdo Externa 60,00 75,00 20,00
a Metas
=|' Indicadores
';, Limite Inferior Meta Limite Superior
% ARR - Arrecadagao de particulares 128,218,428 160.273.035 190 327 642
= (milhares de reais) - " B
el COC - Cumprimento do Orgamento de 52 751.200 65,939,000 29,126 800
&l Custeio - GMD (milhares de reais) B o B
=
S |ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 142 177 212
4
‘é ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 97,50 97,50 100,00
a
=
= NAE - Nota de Avaliagdo Externa 60,00 75,00 90,00
Metas
b= Indicadores
é Limite Inferior Meta Limite Superior
ko]
E 2 |ARR- Arrecadagéo de particulares 124 267 186 155.333.982 186.400. 778
“ =|’ (milhares de reais) o T o
- =< :
=~ |[COC- Cumprimento do Orgamento de
Z 2 |custeio - GMD (milhares de reais) SRR 64.852,M0 TAREE
g
& g |ANF- Aguas N&o Faturadas - (%) 17,1 21,4 25,7
8
= ICA - Indice de Conformidade da Agua (%) 97,50 97,50 100,00
g
NAE - Nota de Avaliag@o Extemna 75,00 $0,00




Custeio - GMD (milhares de reais)

72.517.792/|
Vi

@a
1 Metas
2‘ Indicadores
o) Limite Inferior Meta Limite Superior
S
B [pER-Aeemdasodeparkinss 618.724,594 773.405,743 928,086,892
o (milhares de reais)
(o]
W [COC - Cumprimento do Orgamento de 281.719,456 352.149,320 422,579,184
< Custeio - GMD (milhares de reais)
[®]
-E ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 15,3 19,1 229
=
= : :
5 ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 97,00 97,00 100,00
&
3 NAE - Nota de Avaliacdo Extemna 60,00 75,00 90,00
E'li Metas
& Indicadores
E Limite Inferior Meta Limite Superior
= .
o |ARR-Amecadagio de particulares 1.207.218,770 1,509.023,463 1.810.828,156
g (milhares de reais) e S T
=9 .
O COC - Cumprimento do Orgamento de
§ Custeio - GMD (milhares de reais) 566.496,400 765,120,500 BiBEEIBR
w
o
S ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 18,6 233 27.9
=]
< ; ;
g ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 97,00 97,00 100,00
'—u
&
8 NAE - Nota de Avaliagéo Extema 60,00 75,00 90,00
o
C.l Metas
% Indicadores
‘E Limite Inferior Meta Limite Superior
o
wl COC - Cumprimento do Orgamento de
E Custeio - GMD (milhares de reais) SIS .88, SLZ4e
L E Metas
< '
v é . Indicadores
ow=
=00 Limite Inferior Meta Limite Superior
£5u
T 8 COC - Cumprimento do Orgamento de 50.647,240 108,776,688
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=] g Metas
TTTT] Indicadores
=
825 Limite Inferior Meta Limite Superior
Z W
0=
.u_' s
-5 COC - Cumprimento do Orgamento de 8 35 36
& |Custeio - GMD (milhares de reais) 2hiec 6t 115,760 w1
w 8. Metas
D e
<0 = Indicadores
2T E
E 0 E Limite Inferior Meta Limite Superior
w
56O -
5 @ |COC- Cumprimento do Orgamento de 438
8 |Custeio - GMD (milhares de reais) 0282060 S7.8e0,108 A54sAm
17}
w g Metas
o
<2 Indicadores
5 84 Limite Inferior Meta Limite Superior
o
z .
oo COC - Cumprimento do Orgamento de 3 0
E Custeio - GMD (milhares de reais) 5.597,440 ©.906.500 8.396,16
Metas
indicadores
Limite Inferior Meta Limite Superior
ARR-#¥récadacia t pariclares 2.367.810,543 2.959.763,179 3.551.715,815
& (milhares de reais)
] .
< COC - Cumprimento do Orgamento de
. : ; .242.600,792 1.553.250,990 .863.901,
g Custeio - GMD (milhares de reais) 1202800, 553250, 1 s
w
ANF - Aguas Nao Faturadas - (%) 308 38,5 462
ICA - indice de Conformidade da Agua (%) 96,00 96,00 100,00
NAE - Nota de Avaliag@o Extema 60,00 75,00 80,00
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ANEXO 3

INSTRUCAO PARA REMUNERAGAO DO PPR 2019

1.0 Do tratamento e dos eventos que devem compor a Base de Calculo — BC do PPR
2019.

1.1  Da referéncia
A remuneragéo utilizada como parametro para o calculo do PPR 2019 deve ser aquela auferida

no més de dezembro de 2019, para aqueles empregados que estiveram ativos nesse periodo.

Para aqueles empregados que durante o exercicio de 2019 estiveram a disposi¢éo de outros
érgdos, de contrato suspenso, ou foram desligados sem justa causa, ou afastados em
decorréncia de auxilio-doenca ou avaliados como inaptos para o trabalho pela area de Saude e
Seguranga do Trabalho, a remuneracao utilizada como parametro deve ser aquela do ultimo

més laborado integralmente no ano de 2019.
1.2 Do tratamento e dos eventos que devem compor a base de calculo do PPR 2019

« GRUPO A (salario base ou honorarios) - para os eventos que compdem esta natureza deve-

se considerar a ultima remunerago percebida;

« GRUPO B (anuénio) - para os eventos que compdem esta natureza deve-se considerar a

ultima remuneragéo percebida;

« GRUPO C (verba de representagao) - para 0s eventos que compdem esta natureza deve-se

considerar o valor médio percebido;

« GRUPO D (gratificagdo de fungéo) - para os eventos que compdem esta natureza deve-se

considerar o valor médio percebido;

« GRUPO E (gratificagdes incorporadas especial ou judicial) - para os eventos que

compdem esta natureza deve-se considerar a altima remuneragéo percebida;

« GRUPO F (complementagédo de gratificagao ou complementagdo de honoréarios) — para 0s
eventos que compdem esta natureza deve-se considerar a Gltima remuneragéo percebida;

Wi
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» GRUPO G (periculosidade ou insalubridade de natureza administrativa) - para os eventos que

compdem esta natureza deve-se considerar a remuneragéo média percebida;

« GRUPO H (periculosidade ou insalubridade de natureza judicial) — para os eventos que

compdem esta natureza deve-se considerar a Gltima remuneragéo percebida;

« GRUPO | (hora extra) - para os eventos que compdem esta natureza deve-se considerar 0

valor médio percebido;

« GRUPO J (hora extra incorporada judicialmente) - para os eventos que compdem esta

natureza deve-se considerar a dltima remuneragéo recebida;

« GRUPO K (motorista usuario) - para o0s eventos que compdem esta natureza deve-se

considerar o valor médio percebido;

« GRUPO L [adicional de dupla fungéo (motorista usuério) incorporado] - para os eventos que
compdem esta natureza deve-se considerar a tltima remunerago recebida.

1.2 Da Diretoria

Para os diretores ndo empregados deve-se considerar como base de célculo os eventos com

as seguintes naturezas:
» honorarios e verba de representacao.

Obs.: para os diretores nao empregados que exerceram atividade em intervalo de tempo

inferior a 1 (um) ano, deve-se remunerar seguindo as regras da proporcionalidade.

Para os diretores empregados deve-se considerar como base de célculo, além dos eventos

naturais que compdem o célculo do PPR, 0s eventos com as seguintes naturezas:

« verba de representagéo e complemento de honorario.
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RUBRICAS PARA BASE DE CALCULO DA PPR 2019 _l

GRUPO SAP DESCRIGAQ TRATAMENTO
MOQ10 SALARIO BASE DEZEMBRO
MO020 HONORARIOS DEZEMBRO
A MCO03 FERIAS NO MES DEZEMBRO
gTEC SALARIO DE TERCEIROS DEZEMBRO
/T80 SALARIO MATERNIDADE DEZEMBRO
9200 ANUENIO DEZEMBRO
c 9216 VERBA DE REPRESENTAGAO MEDIA
9211, 9242 |FUNGAO GRATIFICADA MEDIA
D 9212, 9245 |GERENTE INTERINO MEDIA
9244, 9258 |FUNGAO GRATIFICADA SUBSTITUTO MEDIA
E 9210 GRATIFICAGAO ESPECIAL DEZEMBRO
9264, 9305 |COMPLE GRATIF FUNGAO MEDIA
F 9215 COMPLEMENT DE HONORARIO DEZEMBRO
9298 COMP GRAT FUNC GERENTE INTERINO ~ MEDIA
& /326, 9250 |PERICULOSIDADE MEDIA
/325, 9249 |INSALUBRIDADE MEDIA
9232, 9253, 9273PERICULIDADE JUDICIAL DEZEMBRO
. 9252 INSALUBRIDADE JUDICIAL DEZEMBRO
9237, 9363 |DIFERENGA HORAEXTRA 50% MEDIA
9240, 9364 |DIFERENGCA HORA EXTRA 100% MEDIA
9267 DIFERENGA HORA EXTRA CURSO MEDIA
MT82, 9287 |EXTRA NOTURNO MEDIA
: MT50 EXTRA 50% MEDIA
MT60 HORA EXTRA 100% MEDIA
9213, 9268 |HORA REPOUSO ALIMENTAGAO MEDIA
9269 HORA EXTRA CURSO MEDIA
9238 HORA EXTRA 50% INCORP. JUDICIA DEZEMBRO
J 9239 HORA EXTRA 50% INCORPORADA DEZEMBRO
9241 HORA EXTRA 100% INCORPORADA DEZEMBRO
9209, 9247 |MOTORISTA USUARIO MEDIA
L 9254, 9283 |AD. DUPLA FUNGAO INCORPORADA DEZEMBRO
GRUPO DEDUZIR DA BASE DE CALCULO TRATAMENTO
9546 DEV.COMPL. FUNCAQ GRATIFICADA MEDIA
D 9560 DEV GERENTE INTERINO MEDIA
9537 DEV. FUNCAC GRATIFICADA MEDIA
G 9619 DEV. PERICULOSIDADE MEDIA
9561 DEV. HORA REPOUSO ALIMENTACAO MEDIA
i 9545 DEV. EXTRA 50 P CENTO MI:EDlA
9547 DEV. HORA EXTRAT00PP_ |~ MEDIA
9706 DEV. HORA EXTRA CURSC dgli@ 324 de 3l MEDIA




ANEXO 4

1. Do Fator de Frequéncia (FF), da sua composi¢ido para base de calculo do PPR e da

meta para o ano de apuragéo.
1.1 Fator de Frequéncia

e O Fator de Frequéncia (FF) & a medida percentual do esfor¢o do empregado em
cumprir a jornada de trabalho esperada prevista no Contrato de Trabalho ou Acordo
Coletivo do Trabalho, representada pela formula:

FF = (1 - AB + T), tendo o FF o valor maximo limitado a 100%.

e O indice de absenteismo (AB) é a medida percentual das auséncias do empregado em

relagdo a sua jomnada de trabalho esperada, representada pela seguinte formula:

Nuamero de horas trabalhadas no ano

AB = Indice de Absenteismo =

Numero de horas de trabalho esperadas no ano

e O indice de tolerancia (T) é o valor percentual maximo de ndo cumprimento da jomada

de trabalho esperada admitido para néo incidéncia de dedugdes no valor da PPR.
1.2 Da composigao da base de calculo do FF para fins deste acordo
Para fins deste acordo as auséncias séo categorizadas pelos seguintes grupos:

- GRUPO A: auséncias ndo justificadas, s30 aquelas ocorréncias de ndo cumprimento da
jorada de trabalho esperada do empregado que ndo sdo passiveis de abono ou nédo sdo
abonadas pelo gestor. As auséncias dessa natureza devem compor a base de calculo para

apuragdo do absenteismo.

« GRUPO B: auséncias justificadas, sdo aquelas ocorréncias de ndo cumprimento da jornada
de trabalho esperada do empregado que sdo passiveis de abono e ayzﬂfonadas pelo gestor. As

auséncias dessa natureza podem ou ndo compor a base de calculo para apuragéo do

N

Pagina 33 de 37

4



absenteismo. Para esses casos devem-se consultar quadros explicativos abaixo.

» GRUPO C: auséncias médicas, sdo aquelas ocorréncias de ndo cumprimento da jornada de
trabalho esperada do empregado por motivagdo médica. As auséncias dessa natureza podem
ou ndo compor a base de célculo para apuragdo do absenteismo. Para esses casos devem-se

consultar quadros explicativos abaixo.

* GRUPO D: auséncias previdenciarias, sdo aquelas ocorréncias de ndo cumprimento da
jomada de trabalho esperada do empregado devido a perda temporaria ou permanente da
capacidade laborativa, ocasionando a suspensdo ou interrupcdo administrativa do contrato de
trabalho. As auséncias dessa natureza devem compor a base de calculo para apuragdo do
absenteismo, salvo a situacdo de Auxilio Doenga Acidentario do INSS que possui tratamento

especifico dentro deste acordo.

GRUPQ E: auséncias categorizadas como legais, sdo aquelas ocorréncias de néo
cumprimento da jornada de trabalho esperada do empregado por motivagdo amparada pela
legislagdo. As auséncias dessa natureza ndo devem compor a base de célculo para apuragédo

do absenteismo.
1.2.1 Das situagdes regulares para composicao da base de céalculo do absenteismo

Para fins deste acordo devem compor a base de cdlculo do absenteismo as seguintes

auséncias presentes no quadro abaixo:

QUADRO EXPLICATIVO 1
GRUPC | CODIGO BESCRICAD
1350 |Faltas ndo justificadas
0386 |AfrasedSaida injustificada
0380  |Faltas justificadas
365 |Atraso/Saida justificadas
0380 |Licenca remunerada
B 0481 |Auséncia paralisacis
0540 |Suspensdc disciglinar
60 |Auséncia greve
0570 |Contrato suspensoe
0215 |Corap médico/edantoldgicoifisioteragia
2220  |Acomganhamento medico (salde}
3250 |Auuxilic doenca acidentarie INSS
0210 |&uxilio deenca previdenciario [NSS /
C 0580  |Apocsentadaoria por invalidez
660  |Inapto {auxilic doanga embasat
3211 |Licenga raddica aposentade
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1.2.2 Das situagdes
absenteismo

especificas que ndo devem compor base de caiculo do

Para fins deste acordo devem ser afastadas da composi¢do da base de cdlculo do

absenteismo as seguintes auséncias presentes no quadro abaixo:

QUADRO EXPLICATIVO 2
GRUPO|CODIGO DESCRICAO
0470 |Atraso transporte empresa
0500 |Evento sindical
B 0590 |Disposicdo empregado estudante
0680 |Ponto facultativo
0462 |Greve transporte
0450 |Liberacdo diretoria
c 0200 |Licenga médica
0240 |Licenga médica acidente

Acrescidas das situac¢des especiais descritas abaixo:

1. Acompanhamento médico, fisioterapico ou terapéutico de dependente com deficiéncia,

desde que o empregado esteja cadastrado para recebimento do auxilio por filho com
deficiéncia, conforme clausula 112 do ACT 2019/2020.
2. Acompanhamento médico, fisioterapico ou terapéutico de dependente com doenca

grave, desde que haja relatério médico para acompanhamento periédico emitido pelo

médico assistente, a ser avaliado pela area de saude, medicina e seguranga do

trabalho da empresa, e submetido a deliberagio da Diretoria Executiva.

3. Comparecimento

médico ou fisioterapico decorrente de doenga ocupacional ou acidente

de trabalho, devidamente avaliado e atestado pela area de saade, medicina e

seguranga de trabalho da empresa.

-

. Comparecimento

&,

. Atrasos, saidas

médico ou fisioterapico relacionados a pré-natal ou pés-operatério.

antecipadas, faltas ou acompanhamento médico desde que

devidamente compensados; e

6. Outros casos excepcionais, desde que avaliado pela area médica da empresa e que

apos deliberagéo da Diretoria Executiva, seja concedido o deferimento.,
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1.2.2 Das situagdes de auséncia categorizadas como legais

As auséncias categorizadas neste instrumento como de natureza legal se caracterizam como
situagdes em que o empregado podera deixar de comparecer ao servigo, sem que a natureza
da auséncia componha a base de calculo do absenteismo. Esses eventos podem ser

observados abaixo:

QUADRO EXPLICATIVO 3

GRUPO [CODIGO DESCRIGCAO
0100 |Férias

0105 |Recesso estagidrio

0290 |Licenga maternidade

0293 |Licenga amamentagéao
0300 |Licenga casamento

0310 |Licenga patermnidade

0320 |Licenga falecimento

0330 |Licenga alistamento eleitoral
0340 |Licenca doagdo de sangue
0490 |Conwvocagéo eleitoral

0520 |Exame periédico

0530 |Vestibular

0550 |Licenga cargo eletivo

0551 |Canditato cargo eletivo
0480 |Disposicdo da justica

0495 |Folga Eleitoral

1.3 Da composigao do Fator de Frequéncia dos diretores e gestores
O Fator de Frequéncia devera ser considerado pleno para aqueles que exercem as fungdes de

diretor e gestor, ou seja, o FF assume valor de 100%.

1.4 Da composicdo do Fator de Frequéncia dos empregados que registram frequéncia
manual

O Fator de Frequéncia dos empregados que registram frequéncia manual se dara pela

apuragéo regular dos formularios de frequéncia devidamente assinados pelos empregado €

gestor, e consolidado pelo GPEP no TIME.
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1.5 Da composigao do Fator de Frequéncia dos empregados a disposigao
O Fator de Frequéncia dos empregados a disposic@o se dara pela média geral da Embasa

considerando o periodo de janeiro a dezembro do ano de apuragéo.

1.6 Da meta do Fator de Frequéncia para o PPR 2020

Afastada da base de calculo todas as auséncias previstas nos itens 1.2.1 e 1.2.2 deste anexo
4, a Embasa ira admitir Fator de Frequéncia Pleno, ou seja, indice de absenteismo zero, para
os empregados que cumprirem no minimo 96,00% da jornada de trabalho esperada, ou seja,
apresentem indice de absenteismo menor ou igual ao Limite de Tolerancia de néo

cumprimento da jornada esperada de 4,00%.

Wmmmmmwmmmmnmmm
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